
 
แบบ ปค.4 

โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ.  2562  
 

(1) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(2) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีในการสร้าง
บรรยากาศ ของการควบคุมภายใน   โดยให้ความส าคัญ
กับความซื่ อสัตย์  จริยธรรมมีการบริหารจัดการที
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทางการ
ที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง รวมทั้งการปฏิบัติตน
ที่เป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน  
ตามที่ได้รับมอบหมาย  มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน
เป็นครั้งคราว  เนื่องจากมีภารกิจมาก  และเห็นว่างานที่
มอบหมาย  มีระเบียบ  ข้อก าหนดเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานอยู่แล้ว 

      
 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของ โรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 3  โดยภาพรวม  มีความเหมาะสม
และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
สอดคล้องกับ  หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562  มีการก าหนด
ขอบเขตหน้าที่ ความรับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
แต่ละต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน    
          อย่างไรก็ตามในด้านติดตามผลการปฏิบัติงาน
พบว่ายังขาดความต่อเนื่องสม่ าเสมอในการติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จริงจัง  

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้ าหมายของ
สถานศึกษา และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจน 
สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ
ด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่ก าหนดไว้    มีการ
วิเคราะห์และระบุบความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

 
สถานศึกษา  มีการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
และมีการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ในเบื้องต้นอย่างเป็น
ระบบ รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางการป้องกัน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่าง ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
      มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อ
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝาายบริหารก าหนด
ไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน เห็นความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความ
ระมัดระวั งและสามารถปฏิบัติ ง านให้ส า เ ร็ จตาม
วัตถุประสงค์     

 
          ในภาพรวม โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3   
มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร โดยกิจกรรม
ควบคลุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติโดย
หัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการ ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด   
และผู้บริหารมีการติดตามกิจกรรมควบคลุมอยู่เสมอ 



 
ผลการประเมินโดยรวม  

โรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 .มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ สรุปโดย
ภาพรวม พบว่า  เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 ก าหนด มีระบบการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามยัง
มีองค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่พบว่ายังมีจุดอ่อนอย่างที่มีนัยส าคัญ ซึ่งจะต้องปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น   และก าหนดวิธีการหรือแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมต่อไป  (ใน แบบ ปค.5) 

                    
 
 
        ลงชื่อ 

                 ( นางสาวฐิติพร  หงษ์โต ) 
              ผู้อ านวยการโรงเรียนบรรหารแจ่มใสวิทยา 3 

         วันที่  13   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2562 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
       มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้ และมีการ
สื่อสาร ไปยังผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในรูปแบบที่
เหมาะสม ช่วยให้ผู้รับสารสนเทศสามารน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 

 
           ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร  มีความ
เหมาะสม  สามารถใช้งานได้ครอบคลุมระหว่างกลุ่มงาน
และโรงเรียนรวมทั้งหน่วยงานภายนอก  มีรูปแบบการ
สื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อผู้ใช้ ผ่านระบบ
เครือข่าย  ร่วมทั้งยังได้จัดท าเสื่อประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบต่างๆเผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
       การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยก าหนดวิธีปฏิบัติงาน 
เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง    และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงาน
ตามปกติของผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการ
ประเมินผลเป็นรายครั้ ง    กรณีพบจุด อ่อน หรือ
ข้อบกพร่อง มีการก าหนดวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่า ข้อตรวจพบ ได้รับการพิจารณาสนองตอบ และ
มีการวินิจฉัยสั่งการ ให้ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 

 
        ระบบการติดตามประเมินผลของโรงเรียน
บรรหารแจ่มใสวิทยา 3 มีความเหมาะสม โดยหัวหน้า
กลุ่มงานทุกกลุ่มงานมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง มีการประเมินตนเองตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย มีการจัดท ารายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหาร เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
          


