
การติดตามและประเมินผล 
1. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตาม (Mornitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย 
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนําแนวคิดและหลักการติดตามและ 
ประเมินผลมาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน สามารถ
กํากับดูแล ทบทวน และพัฒนางานตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล การติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาของโรงเรียน จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสําคัญ ดังนี้ 
 1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน หรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ดําเนินการหรือไม่ได้ดําเนินการตามแผนพัฒนาที่ได้กําหนดไว้ หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการ
ดําเนินงาน 
 2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน ตรวจสอบดูว่าแผนงาน โครงการเพ่ือ
การพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตาม ระยะเวลาที่กําหนดไว้หรือไม่อย่างไร 
 3. ผลการดําเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กําหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา 
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการดําเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการ พัฒนาโรงเรียน และข้ันตอน
ต่าง ๆ ในการดําเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน 
 4. ความสําคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือสําคัญในการทดสอบผลการ ดําเนินงาน
ตามภารกิจของโรงเรียนว่าดําเนินการได้ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้หรือไม่ ทําให้ทราบและกําหนดทิศทางการ
พัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัด เจนที่ จะทํ าให้ทราบถึงจุดแข็ ง ( strengths) จุด อ่อน 
(weaknesses) โอกาส (Opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาโครงการ กิจกรรม
ต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือนําไปสู่การปรับปรุง
แผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิด ความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความ
พึงพอใจขององค์กร  
2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการที่ได้ดําเนินการไปแล้ว ว่าสิ่งใดควรดําเนินการต่อไปตาม
วัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดําเนินการตามโครงการ ว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพ่ือที่ไม่ได้ดําเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิด
ปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กําหนดเป็น วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการของโรงเรียนซึ่งจะ ช่วยตอบสนองภารกิจตามอํานาจหน้าที่
ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการดําเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กําหนดไว้ สภาพผล การ
ดําเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาโรงเรียนตามภารกิจที่ได้กําหนดไว้ 
 3. เพ่ือเป็นข้อมูลสําหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดําเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจําเป็นของโรงเรียน 
 4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน 
 5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนที่จะต้องผลักดันให้การ
ดําเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์
กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง นักเรียนในโรงเรียนมากที่สุด 



 6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสําเร็จของปฏิบัติงานตาม 
แผนงาน/โครงการของโรงเรียน/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ 
3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 3.1 การดําเนินการติดตามและประเมินผล 
  3.1.1 ประชุมเพ่ือกําหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
โรงเรียน โดยการกําหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และหัวงเวลาให้เหมาะสมกับโรงเรียน 
  3.1.2 ดําเนินการติดตามและประเมินพัฒนา วิธีการ และหัวงเวลาที่ กําหนด โดยสามารถ
ติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3.1.3 รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนต่อผู้บริหาร
เพ่ือดําเนินการต่อไป 
 3.2 การกําหนดแนวทางและวิธีการ 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนงาน ได้กําหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกําหนด
แนวทางและวิธีการสําหรับการติดตามและประเมินผลงาน ดังนี้ 
  3.2.1 การกําหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและ 
 2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล 
 2.3 ดําเนินการหรือปฏิบัติตามงาน 
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามท่ีกําหนดไว้ 
 2.5 รายงานตามแบบแผนงานเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบ ที่กําหนดไว้
 2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนงาน 
 2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนําเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขท่ีดี หลังจาก 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
 3.3 การรายงานผล 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนงานโรงเรียนมีอํานาจหน้าที่ในการรายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนงานต่อผู้บริหาร เพื่อให้ผู้บริหารเสนอต่อเขตพ้ืนที่การศึกษา
ต่อไป  
  
 


